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Das Senecaproblem und der kompetenz-
orientierte Unterricht

Mit der Einfithrung des Lehrplans 21 allein ist es nicht getan. Ein kompetenzorientierter
Lehrplan erfordert einen korrespondierenden Unterricht, der auf die Vermittlung von
Kompetenzen ausgerichtet ist. Dariiber schreibt Prof. Dr. Walter Herzog.
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Wenn es in der Bildungspolitik un-
serer Tage einen globalen Trend
gibt, dann liegt er im Fokus auf
den Binnenraum der Schule. Wih-
rend zu fritheren Zeiten Struk-
turfragen im Zentrum standen,
wie die Einrichtung von Gesamt-
schulen oder die Einfithrung ei-
ner Basisstufe, richten sich die
aktuellen Reformen vornehmlich
auf den Unterricht. Nicht nur die
gefillige Formel, wonach es fiir
den Lernerfolg der Schiilerinnen
und Schiiler «auf den Lehrer an-
kommt», auch die Einfithrung
von Bildungsstandards und Kom-
petenzmodellen hat mit struktu-
rellen Reformen wenig zu tun.,
Zwar mag man die Angleichung
der kantonalen Schulsysteme, wie
sie vom HarmoS-Konkordat ge-
fordert wird, als Strukturreform
betrachten. Diese ist jedoch be-
schrankt auf die Harmonisierung
einiger «struktureller Eckwerte»
der Schule, wie die Terminologie
der Schweizerischen Konferenz
der kantonalen Erziehungsdirek-
toren (EDK) lautet. Nicht véllig
zu Unrecht bestreitet die EDK
daher, dass ihre Tatigkeit iiber-
haupt etwas mit Reformen zu tun
habe. Noch bescheidener ist der
Anspruch der neuen Bildungsar-
tikel in der Bundesverfassung, die
ebenfalls von einer «<Harmonisie-
rung des Schulwesens» sprechen
(Art. 62 Abs. 4), aber auch nicht
auf strukturelle Verinderungen
abzielen, sondern hauptsichlich
kosmetische Aspekte der Schule,
wie das Schuleintrittsalter, die
Schulpflicht oder die Dauer der
Bildungsstufen, im Blick haben.

Mehr als ein Harmonisierungs-
projekt

Wo es daher um Reformen geht,
die diese Bezeichnung verdienen,
da steht die Schule nicht in ihrer
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dusseren, sondern in ihrer inne-
ren Ordnung zur Diskussion. So-
wohl die Bildungsstandards wie
die sprachregionalen Lehrpline,
die vom HarmoS-Konkordat
gefordert werden, betreffen un-
mittelbar den Unterricht. Zwar
wurde auch fiir den Lehrplan 21
mit dem Argument der Harmoni-
sierung geworben, insofern auch
bei den Zielen der obligatorischen
Schule eine Vereinheitlichung er-
reicht werden soll. Das gilt aber
nur auf den ersten Blick, denn
auf den zweiten Blick geht der
Lehrplan 21 iiber ein Harmoni-
sierungsprojekt hinaus. Erstens,
indem er nicht wie bisherige
Lehrpliane vorgibt, was die Leh-
rerinnen und Lehrer zu lehren
haben, sondern einklagt, was von
den Schiilerinnen und Schiilern
zu lernen ist. Zweitens, indem
er am Erwerb von Kompetenzen
orientiert ist. Obwohl nicht be-
sonders klar ist, was im Lehrplan
21 unter Kompetenzorientierung
verstanden wird, scheint der Kern

des Kompetenzbegriffs darin zu
liegen, dass schulisches Lernen
nicht zu trigem Wissen fiihrt, das
ungenutzt im Gedichtnis abgela-
gert wird und schnell wieder ver-
gessen geht. Es geht mit anderen
Worten um die Lésung dessen,
was wir das Senecaproblem nen-
nen kénnen.

Seneca, der romische Philo-
soph und Staatsmann, war ver-
mutlich der erste Schulkritiker
des Abendlandes, der mit seiner
zynischen Bemerkung «Nicht fiirs
Leben, sondern fiir die Schule ler-
nen wir» die Achillesferse jeder
Form von institutionalisierter
Bildung getroffen hat. Denn in
Wahrheit sollte es genau umge-
kehrt sein. Die Schule soll aufs
Leben vorbereiten. Ganz im Sinne
der Organisation flir wirtschaft-
liche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung (OECD), die fiir die Ver-
éffentlichung ihrer PISA-Studien
gerne Titel wihlt wie «Lernen fiir
das Leben», «Fiir das Leben geriis-
tet?» oder «Kompetenzen fur die



Welt von morgen». Insofern steht
die Kompetenzorientierung des
Lehrplans 21 nicht nur fiir den
Versuch, das jahrhundertealte
Senecaproblem zu lésen, sondern
auch fiir das funktionalistische
Bildungsverstindnis der OECD,
das die Schulen darauf verpflich-
tet, Wissen und Kénnen zu ver-
mitteln, die fiir das tagliche Leben
von Nutzen sind. i

Das Senecaproblem zu losen,
ist aber ein ambitioses Unter-
fangen, das sich durch die blosse
Inkraftsetzung eines Lehrplans
nicht realisieren lasst. Ein kompe-
tenzorientierter Lehrplan erfor-
dert einen korrespondierenden
Unterricht, der auf die Vermitt-
lung von Kompetenzen ausge-
richtet ist. Was das heisst, hat der
britische Philosoph und Mathe-
matiker Alfred North Whitehead
(1861-1947) in einem Aufsatz un-
ter dem Titel «The Aims of Educa-
tion» vortrefflich dargelegt. Wis-
sen, das lediglich aufgenommen
werde, «ohne nutzbar gemacht,
gepriift oder in immer neuen
Kombinationen  zusammenge-
wiirfelt zu werden», schreibter, sei
das Gegenteil dessen, was Bildung
ausmache. Whitehead pladiert -
wie die OECD - fiir eine Bildung,
die niitzlich ist, aber — anders als
die OECD - nicht im Sinne prak-
tischer Niitzlichkeit, sondern als
Werkzeug des Denkens. In der
«Aneignung der Kunst der Nutz-
barmachung von Wissen» sieht er
den Kernauftrag der schulischen
Bildung. Vermittelbar scheintihm
diese Kunst unter zwei Voraus-
setzungen zu sein: Erstens sollen
nicht zu viele Facher unterrichtet
werden, und zweitens sollen die
Facher, die unterrichtet werden,
griindlich unterrichtet werden.
Nur so lasse sich vermeiden, dass
das Wissen trige wird und seinen
Nutzen als Denkinstrument ver-
liert.

Den Unterricht vom Lernen her
denken

Wer wollte dem widersprechen?
Umso mehr als die Unterrichts-
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forschung, die zu Lebzeiten von
Whitehead noch in den Kinder-
schuhen steckte, inzwischen
deutliche Fortschritte gemacht
hat und nicht nur die beiden
Empfehlungen Whiteheads be-
statigt, sondern auch weitere
Vorschlage zur Lésung des Sene-
caproblems machen kann. Wenn
es einen gemeinsamen Nenner
gibt, auf den sich diese Vorschla-
ge bringen lassen, dann liegt er
in der Verschiebung der pidago-
gischen Aufmerksamkeit vom
Lehren zum Lernen. Das Lernen
der Schiilerinnen und Schiiler
wird als aktiver, konstruktiver
und selbstregulierter Prozess
verstanden, der durch die Lehr-
person zwar beeinflusst und be-
gleitet, aber nicht kausal verur-
sacht werden kann. Empfohlen
wird die Abwendung von der her-
kémmlichen «Belehrungsdidak-
tik» und die Zuwendung zu einer
«Erméglichungsdidaktik». Dies
kann gelingen, wenn der Unter-
richt nichtlianger vom Lehren der
Lehrenden, sondern vom Lernen
der Lernenden aus gedacht wird.

Davon scheint auch der Lehr-
plan 21 auszugehen. Wie zum
Kompetenzbegriff dussert er sich
zur Frage, wie ein kompetenzori-
entierter Unterricht zu gestalten
ist, zwar nicht besonders klar.
Aber wenn das Lernen im Grund-
lagenkapitel des Lehrplans als
«aktiver, selbstgesteuerter, refle-
xiver, situativer und konstruk-
tiver Prozess» dargestellt wird,
dann ist offensichtlich, dass die
Ergebnisse der neueren Unter-
richtsforschung dabei Pate ge-
standen haben. Dem entspricht,
wenn der kompetenzorientierte
Unterricht als «didaktische Her-
ausforderung» bezeichnet wird.
In der Tat lasst sich das Seneca-
problem nicht mit herkémmli-
chen Methoden lésen, sondern
erfordert eine Neugestaltung
des Unterrichts, die den Lehrper-
sonen einiges an Reformbereit-
schaft abverlangt.

Damit bestitigt sich, dass es
beim Lehrplan 21 um mehralsum

die Harmonisierung. von «struk-
turellen Eckwerten» der obligato-
rischen Schule geht. Er stellt ein
Unterrichtsreformprojekt  dar,
dessen Erfolg angesichts des hoch
gesteckten Ziels schwer vorher-
sehbar ist. Zweifellos darf ange-
nommen werden, dass professio-
nell ausgebildete Lehrkrifte nicht
nur wissen, wie ein lernwirksamer
Unterricht zu gestalten ist, son-
dern auch fihig sind, dies zu tun.
Auffillig ist aber, dass die Neuge-
staltung des Unterrichts in der
politischen Auseinandersetzung
um den Lehrplan 21 kaum ein
Thema war und praktisch nur von
den Gegnern als Argument vorge-
bracht wurde, wihrend die Befiir-
worter beteuerten, dass die Me-
thodenfreiheit der Lehrpersonen
vollumfinglich gewihrleistet sei.

Insofern steht dem Lehrplan
21 die Bewihrungsprobe noch
bevor. Ausschlaggebend wird
nicht sein, dass der Lehrplan
eingefithrt wird, was inzwischen
von allen betroffenen Kantonen
beschlossen wurde, sondern wie
weit es gelingt, die mit der Einfith-
rung des Lehrplans verbundene
Unterrichtsreform in Gang zu set-
zen. Nur wenn die wesentlichen
Kriterien eines lernwirksamen
Unterrichts eingelést werden,
besteht Aussicht darauf, dass un-
sere Schulen das Senecaproblem
endlich loswerden. Dies setzt al-
lerdings voraus, dass auch vonsei-
ten der Bildungspolitik anerkannt
wird, dass der Lernplan 21 mehr
beinhaltet als eine blosse Anglei-
chung der kantonalen Schulsys-
teme, namlich eine Reform des
schulischen Unterrichts, die kos-
tenneutral nicht zu haben ist und
sich schon gar nicht mit weiteren
Kiirzungen der Bildungsausgaben
vertragt. ®
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