Walter Herzog

Professionalitidt im Lehrberuf — Wissensformen und Personlichkeit

1  Erziehungswissenschaft im Lichte des Zweck-Mittel-Schemas

Eine naturwissenschaftliche Erkldrung "(verlangt) die Herstellung eines strukturdetermi-
nierten Systems, d.h. eines Mechanismus ..., der das zu erkldrende Phinomen erzeugt"
(HUMBERTO MATURANA).

Es ist Aufgabe der Wissenschaft, "... GesetzmifBigkeiten zu entdecken und Theorien zu
entwerfen, die als Grundlage fiir Erkldrungen, fiir Voraussagen und fiir die Losung tech-
nischer Probleme dienen konnen" (WOLFGANG BREZINKA).

Dieses Verstdndnis von Wissenschaft bedingt einen Begriff von Erziehung, der sich am
Zweck-Mittel-Schema orientiert. Dabei wird vom komplizierten Bedingungsgefiige der
padagogischen Wirklichkeit abgesehen, "... und [wir] konzentrieren uns auf jene Bedin-
gungen, die wir selbst herstellen konnen" (ebd.).

Die Erziehungswissenschaft gliedert sich in eine Lehre von den Erziehungszielen, eine
Lehre von den Objekten (Edukanden) und eine Lehre von den Mitteln (Methoden) der Er-
ziehung.

2  Die Unverfiigbarkeit der Personlichkeit

Die berufliche Ausriistung der Lehrpersonen umfafit "... erstlich das, was wir Gesinnung
und Charakter nennen, sodann die erforderliche allgemeine Bildung (wozu bei den Schul-
arbeitern insonderheit auch die sichere Kenntnis des ... Schulwissens gehort ...), und
endlich die moglichst genaue Bekanntschaft mit dem spezifisch Technischen des Lehr-
und Erzieherberufs, also mit der Pddagogik nach Theorie und Praxis" (FRIEDRICH WIL-
HELM DORPFELD).

Die ersten beiden Erfordernisse "bilden ... nichts Spezifisches des Schulamtes", da sie
fiir alle Berufe gelten. "Das Spezifische der schulamtlichen Ausriistung haben wir daher
einzig in der technisch-péddagogischen Befihigung zu suchen, ... sie bildet ... das uner-
laBlichste Erfordernis, weil der Erfolg vor allem von ihr abhingt" (ebd.). "Kurz: der not-
wendigste und fiir den vollen Erfolg entscheidende Bestandteil der beruflichen Ausrii-
stung der Lehrpersonen ist die technisch-pddagogische Befdhigung" (ebd.).

"Ein innerer Widerstreit steckt im Wesen aller Erziehung. Der Erzieher soll sein Handeln
auf den Zogling berechnen und wirkt doch tief und wahrhaft nur durch den unberechen-
baren Eindruck seines unverstellten Seins" (JONAS COHN).
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"Vorbildlich sein wollen, unmittelbar eine Handlung ausfiihren, damit der Zogling sie als
Muster nehme, ist bedenklich, weil es die Reinheit des Seins und Handelns triibt, oder —
mit anderem Bilde — weil der, welcher sich zum Vorbilde macht, nicht mehr einfach gera-
deaus blickt auf das, was er tut, sondern mit einem Auge seitlich schielt, um die Wirkung
seines Tuns zu beobachten" (ebd. — Hervorhebung W.H.).

Suche nach dem 'dritten Weg'

Differente piddagogische Professionalitit

e Das Piddagogische ist strukturell auf Vermittlung angelegt. Als Vermittler konnen
Pidagoginnen und Piddagogen ihr Wissen nicht monopolisieren. Das gilt nicht nur fiir ihr
Inhaltswissen, sondern auch fiir ihr Vermittlungswissen.

e Das Pidagogische ist sozial weit verstreut. Seine 'naturwiichsigen' Formen kénnen
nicht eliminiert werden. Es wird immer ein piddagogisches Laienwissen geben.

Der Begriff der Vermittlung erlaubt eine Abgrenzung gegeniiber dem technologischen
Modell der Erziehung. Technologische Situationen unterscheiden sich von piddagogischen
dadurch, daB die ersteren zweistellig, die letzteren dreistellig sind. Pddagogisch geht es
nicht darum, eine Sache zu verindern, sondern die Sache einer Person zu vermitteln, mit
der nicht nach sachlogischen Kriterien umgegangen werden kann. — Subjektivitét
(GOTTHARD GiiNTHER)

Situative Vermittlung

Die piadagogische Vermittlung finden im Normalfall lokal statt. Sie kommt dann optimal
zum Tragen, wenn sie in situativer Gemeinschaft mit den Edukanden realisiert wird.
"Professionelle pidagogische Praxis profiliert sich ... als eine besondere Form direkter
zentrierter Interaktion einschlieBlich den dafiir charakteristischen Regeln und Bedin-
gungen der Koprésenz" (JOCHEN KADE / CHRISTIAN LiDERS). Insofern ist das pddago-
gische Arrangement durch ein personliches Moment ausgezeichnet, das bei anderen Ver-
mittlungsformen (wie TV, Radio, Internet u.a.) fehlt.

Das Wissen des Experten hat zwar oft wissenschaftlichen Status, ist aber "... dennoch in
entscheidender Hinsicht insuffizient ...: der Tendenz nach gibt es eine Uberkomplexitiit
der Situation im Verhdiltnis zum verfiigharen Wissen ..." (RUDOLF STICHWEH). Damit
ist ausgeschlossen, daB sich das Handeln des Professionellen als einfache Anwendung
von Wissen verstehen 1a6t.

Konstitutives Technologiedefizit

Erziehungs- und Unterrichtssituationen erzeugen eine Komplexitit, die prinzipiell unein-
holbar ist. Das Technologiedefizt, das ihnen zugrunde liegt, ist von konstitutiver Art (vgl.
LUHMANN / SCHORR). Des weiteren ist in pidagogischen Situationen nicht in erster Linie
synthetisches, sondern analytisches (diagnostisches) Wissen gefragt.
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3.4 Zwischen Gesetz und Fall

Wissenschaftliches Wissen ist raum-zeitlich invariant, pddagogisches Handeln situativ ge-
bunden. Die Nutzung allgemeinen Wissens setzt voraus, dass in der konkreten Situation
entschieden werden kann, ob ein bestimmtes Wissen relevant ist oder nicht. Keine Theo-
rie kann einer Lehrkraft sagen, wann sie welche Theorie wie anzuwenden hat. — Ge-
fordert sind Kompetenzen wie Risikofreudigkeit, Ambiguititstoleranz, Intuition, Urteils-
kraft, Phantasie, Improvisationstalent, Verantwortungsiibernahme, Gelassenheit u.i.

4 Piadagogische Wissenschaft und piddagogische Praxis

"Unterrichten ist ein Arbeitsprozef3, der bei unklaren und zum Teil widerspriichlichen Zie-
len unter sehr grofen operativen Unsicherheiten und nur bedingt moglicher Wirkungs-
kontrolle verléduft, dabei jedoch unausweichlich ein hohes Mal} an personlichem Invol-
viertsein mit sich bringt" (EWALD TERHART).

Die konstitutive Ungewissheit piddagogischer Situationen lédsst sich durch kein Wissen
ausrdumen. Pidagogische Professionalitit besteht nicht zuletzt im Wissen um dieses
Nicht-Wissen und in der Fihigkeit, sich mit dem Nicht-Wissen-Konnen zu arrangieren.
Dabei erweist sich die Personlichkeit der Lehrkraft als ein unabdingbares Moment ihrer
beruflichen Tétigkeit.

Das Wissen der Erziehungswissenschaft hat in bezug auf die pidagogische Praxis eine

reflexive und eine kritische Funktion.
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